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Sebino di Madone
Crescono le quote
di Seta Holding

L'annuncio

messss Due operazioni a
stretto giro, in cuiil «disimpe-
gno» da una parte, porta a un
rafforzamento dall’altra. E da-
tata 29 settembre la cessione
dapartediSeta Holding - piat-
taforma d’investimento con
sede in Lussemburgo - della
partecipazione di maggioran-
za in Golmar Italia, distribu-
tore di prodotti professionali
per la pulizia e I'igiene, al fon-
do Apheon, specializzato in
operazioni di private equity
nel mid-market. Contestual-
mente, Seta Holding ha an-
nunciato di rafforzare la pro-
pria partecipazione (che at-
tualmente si attesta al 68%)
nella bergamasca Sebino.

La Sebino di Madone opera
in tutt’altro contesto rispetto
a Golmar Italia, ovvero quello
dei sistemi integrati per I'an-
tincendio e la sicurezza.
L’azienda, che ha un organico
di 265 dipendenti, conta tra
I’altro di passare daun fattura-
to di circa 80 milioni (dato ri-
ferito al 2024 che include an-
cheirisultati della controllata
Fps) a oltre 90 milioni nel
2025. Seta Holding, che detie-

ne il controllo di Sebino da
giugno 20283, conferma la vo-
lontad di investire ulterior-
mente nella societa orobica.

«Questa scelta - afferma il
presidente di Sebino, Gianlui-
gi Mussinelli - rappresentaun
chiaro segnale di fiducia nella
solidita del percorso intrapre-
so e, al tempo stesso, una con-
ferma della visione di lungo
termine che guida l'azionista
di maggioranza. Per Sebino, si
tratta di un sostegno prezioso
che permettera di accelerare
le integrazioni delle acquisi-
zioni gia avviate e di prosegui-
re con determinazione il pro-
cesso di consolidamento del
mercato italiano».
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Sebino S.p.A.: il rafforzamento di Seta Holding
apre una nuova fase di sviluppo

Nuove prospettive di crescita per Sebino grazie al supporto delfazionista di maggioranza: soliditd, crescita e
sviluppo tecnologico
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02 Ottobre 2025 Sebino S.p.A., leader italiano nella progettazione, installazione

10:35 e manutenzione di impianti antincendio e sistemi integrati per
la sicurezza, accoglie con estremo favore la decisione del
#® COMMENTA  propric azionista di riferimento SETA Holding S.A. di

< rafforzare la propria partecipazione nella Societa. La
© 2min decisione & stata presa a sequito della cessione avvenuta il 29
settembre da parte di SETA Holding S.A. della propria
B STAMPA M . ’ . .
partecipazione di maggioranza in Golmar Italia S.p.A., uno def
principali distributori italiani di prodotti professionali per la
ﬁ ’ pulizia e l'igiene a marchio, al fondo Apheon, investitore
@ m paneuropeo specializzato in operazieni di private equity

@ e nel mid-market.

"Questa scelta - afferma il presidente di Sebino S.p.A., Gianluigi
Mussinelli - rappresenta un chiaro segnale di fiducia nella
solidita del percorso intrapreso e, al tempo stesso, una
conferma della visione dilungo termine che guida lazionista di
maggioranza. Per Sebino, si tratta di un sostegno prezioso che
permettera di accelerare le integrazioni delle acquisizioni gia
avviate e di proseguire con determinazione il processo di

del mereato italiano’.

"Il rafforzamento della presenza di Seta Holding - aggiunge
[Amministratore delegato, Garlo Berardi - conferisce nuova
energia anche agli ambiti di innovazione e digitalizzazione, nei
quali Sebino & impegnata attraverso soluzioni avanzate come la
manutenzione predittiva, il digital twin e la formazione
immersiva in realta aumentata e virtuale. L'operazione
contribuisce a consolidare la struttura finanziaria del Gruppo,
creando le condizioni per una crescita ancora pil solida e
sostenibile, a beneficio degli azionisti, dei clienti, dei partnere,
in modo particolare, delle persone che ogni giorno
contribuiscono al successo dell’azienda”.

La forza di Sebino risiede anche nella sua capacita di operare
in mercati ‘e ad alto val dagli hub
logistici alle grandi industrie manifatturiere, dalle

infrastrutture critiche ai moderni data center. Questo
posizionamento trarra ulteriore vantaggio grazie al contributo
di Seta Holding, che con la propria visione di lungo termine
sosterra fespansione della Societa e favorira lo sviluppo di un
modello di business capace di coniugare innovazione
tecnologica, solidita operativa e un servizio post-vendita di
eccellenza.

“Duesta rinnovata alleanza con Seta Holding rafforza Sebino sul
mercato, accresce la sua attrattivita per nuovi progetti e
mercati. aprendo prospettive di sviluppo anche a livello
internazionale. - conclude Gianluigi Mussinelli - Grazie al
cconvinto supporto del proprio azionista di maggioranza, Sebino
conferma la volonta di rafforzare la propria posiziene di
leadership nel settore di riferimento, con l'obiettivo di

aga e
affidabilita alle infrastrutture pit critiche del Paese”.

Sebino S.p.A.

Presente da oltre 40 anni sul mercato, il Gruppo Sebino & il
principale player italiano nella progettazione, sviluppo,
installazione e manutenzione di sistemi integrati per
I'antincendio e la sicurezza. Con un fatturato di circa 80 milioni
di euro nel 2024 e circa 265 dipendenti, inclusa la controllata
FPS, ampliera i ricavi, portando il fatturato a oltre 90 milioni di
euro.
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Seta Holding cede la partecipata
Golmar Italia al fondo Apheon e punta
a rafforzarsi in Sebino (sistemi
antincendio), gia presente in
portafoglio

La piattaforma mira a investimenti compresi tra 5 milioni e 100 milioni, adottando
un approccio diretto alla governance e alla trasformazione aziendale

P

embre 1 Private Equity, Societa

Doppio annuncio ieri per la di Seta Holding sa, che,
da un lato, ha ceduto al fondo Apheon (ex Ergon Capital Partners) la propria partecipazione di
maggioranza in Golmar lItalia, uno dei principali distributori italiani di prodotti professionali per

i la pulizia e lgiene a marchio; e
dall'altro lato ha comunicato
Fintenzione di aumentare la propria
partecipazione in Sebino spa, player
italiano di Madone (Bergamo) attivo
nella progettazione, sviluppo,
installazione e manutenzione di
sistemi integrati per I'antincendio e la
sicurezza, che Seta Holding ha
delistato da Euronext Growth Milan nel
2023 a seguito di un'opa, al fianco
dellamministratore delegato (si veda ) (si vedano

Seta Holding & una pi d'i i con sede in L su
operazioni di buyout nel mid-market, situazioni speciali societarie e opportunita alternative
principalmente in Italia. Con un mandato flessibile e opportunistico, Seta collabora con
imprenditori, famiglie e management team per creare valore nel lungo termine attraverso
i i strategici, i operativi e iarie. Al capitale
della piattaforma partecipano vari investitori finanziari e in particolare i fondi

. Advisor esclusivo per I'talia di
Seta Holding & J. Hirsch & Co. and Consulting srl, che fa capoad.
Hirsch & Co. International sarl,

Dalla sua Seta Holding ha 6 foni in settori quali manifattura
i sanita, distribuzi iali servizi finanziari e impianti antincendio,
investendo capitale sia tramite acquisizioni di controllo che con soluzioni di equity strutturato.
La piattaforma mira a investimenti compresi tra 5 milioni e 100 milioni, adottando un
approceio diretto alla governance e alla trasformazione aziendale.

Sul fronte Golmar, Seta Holding e gli altri azionisti della societa sono stati assistiti nella
transazione da J. Hirsch & Co. Management and Consulting srl, che fa interamente capo a J.
Hirsch & Co. International sarl, e hanno ricevuto supporto nella strutturazione delloperazione
da Electa Ventures, con consulenza legale fornita dallo studio Molinari.

Golmar, fondata a Torino nel 1972 dalla famiglia Golé e oggi con sede a Milano, & un
distributore rinomato di prodotti professionali per la pulizia e Iigiene, rivolto principalmente a
piccole imprese. Seta Holding aveva investito nella societa nell‘estate del 2021 insieme a un

consorzio di imprenditori finanziari (si veda ). A oggi la societa era
controllata al 68,82% da Holding Sanificazione Italiana srl (veicolo controllato al 61,95% da
Seta Holding e partecipato per il resto da suoi coinvestitori) e partecipata per il resto da
membri della famiglia Golé. Golmar, che conta 265 dipendenti, ha chiuso il 2024 con 63,4
milioni di euro di ricavi netti, un ebitda di 3,4 milioni e un debito finanziario netto di 8,5 milioni
(siveda , dopo essersi registrati gratuitamente). Considerando anche le
reenti acquisizioni, i ricavi hanno perd gia raggiunto circa 80 milioni a fine 2024 ¢ la societa
ora punta nel 2025 a superare | 90 milioni.

Didier Tisserand, ceo di Golmar, ha dichiarato: “L'ingresso di Apheon rappresenta un momento
cruciale per la storia della Golmar. Grazie al loro supporto avremo lopportunita di accelerare il
nostro percorso di crescita, spingere sullinnovazione diversificando la gamma prodotti e
potenziare il servizio offerto ai nostri clienti in tutta ltalia. Siamo convinti che, insieme,
potremo portare avanti una strategia di consolidamento del mercato che ci consentira di
rafforzare la nostra posizione di leadership e generare significative sinergie”.

presidente di Golmar, ha concluso: “Golmar & parte della nostra famiglia da oltre
50 anni e siamo orgogliosi del percorso compiuto fino ad oggi. Reinvestendo al fianco di
Apheon, confermiamo la nostra piena fiducia nelle prospettive future della Societa. Con il loro
supporto, Golmar continuera a valorizzare la propria tradizione e a cogliere nuove opportunita
di crescita per rafforzare la propria leadership in Italia "

, partner di Apheon, ha aggiunto: “Golmar & un'azienda di eccellenza, con un
modello di business distintivo e un marchio riconosciuto e di grande affidabilita nel settore
delligiene professionale in ltalia. Siamo entusiasti di collaborare con Didier Tisserand per
accelerare la crescita della societa. Intendiamo creare valore attraverso iniziative organiche e
acquisizioni strategiche, e siamo orgogliosi di poter contare sul continuo supporto della
famiglia Golé come azionista di minoranza nel nostro ambizioso percorso di crescita.”

, membro del consiglio di i ione di J. Hirsch, ha di : “Golmar &
cresciuta fino a diventare un punto di riferimento nazionale nelligiene professionale, grazie a
una struttura interna solida e a un portafoglio di marchi proprietari. Gli investimenti recenti in
sistemi e governance hanno posizionato |'azienda per una crescita scalabile e sostenibile. Il
suo supporto a SDA Bocconi e alllstituto Mario Negri testimonia un forte impegno verso la
responsabilita sociale d'impresa. Questo nuovo capitolo con Apheon apre la strada a
un'ulteriore espansione e innovazione”.

Grazie alla vendita della quota in Golmar e alla recente cessione di Panini, passata
ufficialmente sotto il controllo di Matica Fintec spa, pmi innovativa quotata a Euronext Growth

Milan (si veda ), Seta Holding potra quindi concentrare le proprie
risorse sugli obiettivi strategici principali. In particolare, come detto, aumentera quindi la sua
partecipazione in Sebino, societa che si sta a diverse acquisizioni in

tutta Italia a sostegno della propria strategia di consolidamento del settore.

A oggi Sebino & controllata al 67,89% da Madone Holding stl (veicolo controllato al 60% da
Seta Holding e partecipato per il resto da suoi coinvestitori) e partecipata per il 30,86% da
Nexus I, holding del ceo Gianluigi Mussinelli, e per il resto da Carlo Leonardo Berardi (1%) e
Gianluca Monti (0,25%).

Ricordiamo che ai fini dell'opa la societa era stata valutata circa 80 milioni di euro, cioé 1,1
volte i ricavi e 7,2 volte I'ebitda del 2022, che erano stati, rispettivamente di circa 73 milioni e
10,7 milioni di euro, a fronte di liquidita netta per 12,6 milioni e di una capitalizzazione al
prezzo d'opa pari a 90 milioni. Sebino ha chiuso il bilancio 2024 con 76,6 milioni icavi, 9
milioni di ebitda e un debito finanziario netto di 16,6 milioni (si veda ,
dopo essersi registrati gratuitamente)

(articolo modificato afle ore 11 del 30 2025 - si stampa di
Apheon e virgolettati)
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Seta Holding ridisegna il portafoglio: cessione di
Golmar e rafforzamento in Sebino
29 Settembre 2025,15:13 | 0 O

Seta Holding, societa di investimento che opera nel private equity, cede la propria
partecipazione di maggioranza in Golmar al fondo Apheon e investe sulla crescita di Sebino spa

Riceviamo e pubblichiamo il seguente comunicato
stampa diffuso da Seta Holding.

P
SETA Holding, piattaforma d'investimento con sede in Lussemburgo alla guida di un conserzio di
investitori, ha annunciato di aver ceduto la propria partecipazione di maggioranza in Golmar
Italia 5.p.A., uno dei principali distributeri italiani di prodotti professionali per la pulizia e ligiene
a marchio, al fondo Apheon, investitore paneuropeo specializzato in operazioni di private equity
nel mid-market.
SETA ha inoltre comunicato lintenzione di aumentare la propria partecipazione in una delle
societd gia presenti nel portafoglio, Sebino S.p.A., il principale player italiano nella
progettazione, sviluppo, installazione e manutenzicne di sistemi integrati per I'antincendio e la
sicurezza e un fatturato di circa 80 milioni di euro nel 2024 e circa 265 dipendenti, che anche
grazie alle recenti acquisizioni, punta nel 2025 a superare 1 30 milioni di euro.

SETA Holding e gli altri azionisti di Golmar sono stati assistiti nella transazione da J.Hirsch e
hanno ricevuto supporto nella strutturazione dell'operazione da Electa Ventures, con consulenza
legale fornita dallo studio Mclinari.

Seta Holding S.A. & una piattaforma d'investimento con sede in Lussemburgo focalizzata su
operazioni di buyout nel mid-market, situazicni speciali societarie e opportunita alternative
principalmente in Italia. Con un mandato flessibile e opportunistico, Seta collabora con
imprenditori, famiglie e management team per creare valore nel lungo termine attraverso
riposizionamenti strategici, miglioramenti operativi e ristrutturazioni finanziarie.

Dalla sua fondazione, Seta Holding ha completato 6 operazioni in settori quali manifattura
industriale, sanita, distribuzione specializzata, servizi finanziari e impianti antincendio,
investendo capitale sia tramite acquisizioni di controllo che con soluzioni di equity strutturato. La
piattaforma mira a investimenti compresi tra €5 milioni e €100 milioni, adottandc un approccio
diretto alla governance e alla trasformazione aziendale.

La recente cessione di Panini e ora di Golmar ha permesso alla piattaforma di concentrare le
proprie risorse sugli obiettivi strategici principali. In particolare, si conferma I'aumento della
partecipazione in Sebino, societa che si sta preparando a completare diverse acquisizioni
in tutta Italia a sostegno della propria strategia di consolidamento del settore.

Fondata a Torino nel 1972 dalla famiglia Golé e attualmente con sede a Milano, Golmar & un
distributore rinomato di predotti professionali per la pulizia e l'igiene, rivolto principalmente a
piccole imprese.

Nel luglio 2021, la quota di maggioranza del Gruppo era stata acquisita da un consorzio di
imprenditori finanziari guidato da SETA Helding.

Apheon & una societa paneuropea di investimento in private equity nel segmento mid-market,
che gestisce circa €3 miliardi di asset per conto di investitori istituzionali globali e famiglie
selezionate.

Jordan Aron, Membro del Consiglio di Amministrazione, ha dichiarato:

“Golmar é cresciuta fino a diventare un punto di riferimento nazionale nelligiene professionale,
grazie a una struttura interna solida e a un portafoglio di marchi proprietari. Gli investimenti
recenti in sistemi e governance hanno posizionato l'azienda per una crescita scalabile e
sostenibile. Il suo supporto a SDA Bocconi e alllstituto Mario Negri testimonia un forte impegno
verso la responsabilita sociale dimpresa. Questo nuovo capitolo con Apheon apre la strada a
un'ulteriore espansione e innovazione.”
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Seta Holding ridisegna il portafoglio: cessione
di Golmar e rafforzamento in Sebino
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(AGENPARL) -Mon 29 September 2025 SETA Holding, piattaforma d'investimento con
sede in Lussemburgo alla guida di un consorzio di investitori, ha annunciato di aver

(AGENPARL) - Roma, 29 Settembre 2025

ceduto la propria partecipazione di maggioranza in Golmar Italia S.p.A., uno dei
principali distributori italiani di prodotti professionali per la pulizia e l'igiene a marchio,
al fondo Apheon, investitore paneuropeo specializzato in operazioni di private equity nel
mid-market.

SETA ha inoltre comunicato l'intenzione di aumentare la propria partecipazione in una
delle societa gia presenti nel portafoglio, Sebino S.p.A., il principale player italiano
nella progettazione, sviluppo, installazione e manutenzione di sistemi integrati per
l'antincendio e la sicurezza e un fatturato di circa 80 milioni di euro nel 2024 e circa 265
dipendenti, che anche grazie alle recenti acquisizioni, punta nel 2025 a superare | 90
milioni di euro.

SETA Holding e gli altri azionisti di Golmar sono stati assistiti nella transazione da
J.Hirsch e hanno ricevuto supporto nella strutturazione dell'operazione da Electa
Ventures, con consulenza legale fornita dallo studio Molinari.

Seta Holding S.A. & una piattaforma d'investimento con sede in Lussemburgo
focalizzata su operazioni di buyout nel mid-market, situazioni speciali societarie e
opportunita alternative principalmente in ltalia. Con un mandato flessibile e
opportunistico, Seta collabora con imprenditori, famiglie e management team per
creare valore nel lungo termine attraverso riposizionamenti strategici, miglioramenti
operativi e ristrutturazioni finanziarie.

Dalla sua fondazione, Seta Holding ha completato 6 operazioni in settori quali
manifattura industriale, sanita, distribuzione specializzata, servizi finanziari e impianti
antincendio, investendo capitale sia tramite acquisizioni di controllo che con soluzioni di
equity strutturato. La piattaforma mira a investimenti compresi tra €5 milioni e €100
milioni, adottando un approccio diretto alla governance e alla trasformazione aziendale.
La recente cessione di Panini e ora di Golmar ha permesso alla piattaforma di
concentrare le proprie risorse sugli obiettivi strategici principali. In particolare, si
conferma l'aumento della partecipazione in Sebino, societa che si sta preparando a
completare diverse acquisizioni in tutta Italia a sostegno della propria strategia di
consolidamento del settore.

Fondata a Torino nel 1972 dalla famiglia Golé e attualmente con sede a Milano, Golmar
& un distributore rinomato di prodotti professionali per la pulizia e ligiene, rivolto
principalmente a piccole imprese.

Nel luglio 2021, la quota di maggioranza del Gruppo era stata acquisita da un cansorzio
di imprenditori finanziari guidato da SETA Holding.

Apheon & una societa paneuropea di investimento in private equity nel segmento mid-
market, che gestisce circa €3 miliardi di asset per conto di investitori istituzionali
globali e famiglie selezionate.
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Il fondo Apheon rileva la maggioranza di
Golmar da Seta. Gli advisor coinvolti

(@© 30settembre 2025 @ 8 minutes read

Seta Holding, piattaforma d'investimento con sede in Lussemburgo alla guida di un consorzio di investitori, ha ceduto
la propria partecipazione di maggioranza in Golmar Italia, distributore italiano di prodotti professionali per la pulizia e
I'igiene a marchio, al fondo Apheon, investitore paneuropeo specializzato in operazioni di private equity nel mid-

market

In questo contesto, Anima Alternative Sgr ha strutturato un investimento di capitale ibrido a fianco di Apheon, che

consente di mettere a disposizione del gruppo e dei suoi soci uno strumento di quasi-equity ideale per accompagnare
la prossima fase di sviluppo di Golmar. Si tratta del primo investimento del fondo Anima Alternative Growth, che ha

completato il suo primo closing a maggio 2025 con impegni totali per 100 milioni di euro.
GLI ADVISOR

Seta Holding e gli altri azionisti di Golmar sono stati assistiti nella transazione da J.Hirsch e da Molinari per gli

aspetti legali.

Electa Italia ha curato la strutturazione dell'operazione e la transaction execution con un team guidato da Luca

Magliano

Il fondo Apheon é stato supportato da PwC per la financial due diligence e in qualita di financing advisor = con un

team multidisciplinare composto dalla partner Emanuela Petteno con Giulia Valenti (director), Daniela Mentesana

(director), Davide Sant'Unione (senior manager) e ida (senior i in relazione agli aspetti di
financial due diligence e assistenza SPA, mentre come debt advisor ha agito il partner Alessandro Azzolini insieme
ad Andrea di Cello (director), Sebi Cosentino (manager), Ario Bacigalupo (senior associate) e Stefano Girolimetto
(associate); PwC ha inoltre supportato Apheon in relazione alla ESG due diligence con un team composto dal partner

Massimo Leonardo insieme a Laura Farruggia (director) -, e da GOP e PedersoliGattai come advisor legali.
Anima Alternative sgr é stata assistita da Chiomenti per i profili banking and finance e peri profili corporate
I DETTAGLI

La famiglia Golé, fondatrice di Golmar, manterra una partecipazione di minoranza, rimanendo al fianco di Apheon e
dell'amministratore delegato Didier Tisserand, garantendo continuita e supporto in questa nuova fase di crescita
aziendale. Fondata a Torino nel 1972 dalla famiglia Golé e attualmente con sede a Milano, Golmar & un distributore
rinomato di prodotti professionali per la pulizia e I'igiene, rivolto principalmente a piccole imprese. Nel luglio 2021, la
quota di maggioranza del gruppo era stata acquisita da un consorzio di imprenditori finanziari guidato da Seta

Holding.

Seta ha inoltre comunicato l'intenzione di aumentare la propria partecipazione in una delle societa gia presenti nel
portafoglio, Sebino, player italiano attivo nella progettazione, sviluppo, installazione e manutenzione di sistemi
integrati per I'antincendio e |a sicurezza e un fatturato di circa 80 milioni di euro nel 2024 e circa 265 dipendenti, che

anche grazie alle recenti acquisizioni, punta nel 2025 a superare | 90 milioni di euro.

Seta collabora con imprenditori, famiglie e management team per creare valore nel lungo termine attraverso

riposizionamenti strategici, mi

operativi e ri ioni finanziarie. Dalla sua fondaziene, ha completato
6 operazioni in settori quali manifattura industriale, sanita, distribuzione specializzata, servizi finanziari e impianti
antincendio, investendo capitale sia tramite acquisizioni di controllo che con soluzioni di equity strutturato. La
piattaforma mira a investimenti compresi tra 5 milioni e 100 milioni di euro, adottando un approccio diretto alla

governance e alla trasformazione aziendale.

La recente cessione di Panini e ora di Golmar ha permesso alla piattaforma di concentrare le proprie risorse sugli

obiettivi strategici principali. In particolare, si conferma I'aumento della partecipazione in Sebino, societa che si sta

preparando a completare diverse acquisizioni in tutta ltalia a sostegno della propria strategia di consolidamento del

settore

Apheon & una societa paneuropea di investimento in private equity nel segmento mid-market, che gestisce circa 3

miliardi di euro di asset per conto di investitori istituzionali globali e famiglie selezionate.



